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! DǳƛŘŜ ¢ƻ  IŜƭǇ ¸ƻǳΣ hǊ {ƻƳŜƻƴŜ ¸ƻǳ Yƴƻǿ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ! aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ LƴŦƻ Iǳō IŜƭǇ .ƻƻƪƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  

ǿǿǿΦƳƻǎŀƛŎ-ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦƻǊƎκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴIǳō 

aŀǊŎƘ нлмф 

IŜƭǇ .ƻƻƪƭŜǘ п ƻŦ п  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Iǳō 



 н 

н 

5ǊƛǾƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ {ǘƻǊƳ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ  ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ  Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀƛŘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

 

Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 

Řƻ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

 

!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŎŀǊŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 



 о 

о 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  LŦ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳ 

ŘƻŜǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ  ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǳƛŘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ     

Ŧƻƭƭƻǿ ƛŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊ     

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ŎŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ 



 п 

п 

м 



 р 

р 



 с 

с 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ ϧ ƛǘǎ /ŀǳǎŜǎΚ 

 

¶ ²Ƙȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ hƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭΦ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎǳŘŘŜƴ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ   

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 

ŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 



 т 

т 

¶ ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 

 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ    
ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  

 

¶ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 
ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 

 

¶ wŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  



 у 

у  

 

 



 ф 

ф  

 

 



 мл 

мл 

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ        

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

 

¶ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

¶ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜ     ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǾŀǊȅΦ 

 

¶ 9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƳƛƎƘǘ        

ŀǇǇŜŀǊ ŜƛǘƘŜǊ ƳƛƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ       

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 

9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 
нΦ  



 мм 

мм 

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǾŜǊȅ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ŀōƻǳǘ       

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜΦ 

¶ Lǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀƴȄπ

ƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ōƻǘƘΦ  tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ƳƛƎƘǘ ƻǾŜǊƭŀǇΦ   



 мн 

мн 



 мо 

мо 



 мп 

мп 



 мр 

мр 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳΦ 

¶ Iƻǿ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ       

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΦ 

  

¶ ¢ƘŜǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ǿƻǊǎŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

 

 



 мс 

мс 

 

¶ wŜƅŜŎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ wǳƳƛƴŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ   

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻōǎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

 

¶ tǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ  ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 

 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ              

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ      

ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƴƎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ ǊƻǳǘŜ  

ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

 



 мт 

мт 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦŜŜƭ 

ōŜǧŜǊΚ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

 

¶ ¢Ǌȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŘƻΦ 

 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 

ǿƻǊƪ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŜǇǎ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƴƻǿΦ 

 

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ǘƻ  ǊŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ  ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 

¶ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ            

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜƭǘ 

ƭŜǎǎ ŘƻǿƴΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΚ hǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΚ ²ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘΚ  



 му 

му 

оΦ 



 мф 

мф 



 нл 

нл 



 нм 

нм 



 нн 

нн 



 но 

но 



 нп 

нп 

IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ϧ {ƭŜŜǇ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

 

¶ ! ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ǎƻƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

 

¶ DƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŀƪŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

¶ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ   

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ  ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ 

ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ 

пΦ 



 нр 

нр 



 нс 

нс 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ bI{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 



 нт 

нт 



 ну 

ну 

рΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ  

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ .ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 

ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǎŎŀǊȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ     

ǊŜƧŜŎǘ ƻǊ ǊƛŘƛŎǳƭŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ   

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ  ŜǾŜƴ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǎƘŀƳŜΣ   ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ   

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜƭǇΦ 

 

¶ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ǉǳƛǘŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛŦȅΦ  

 

¶ ¢Ǌȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ DtΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƭǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŘǾƛŎŜ όǎƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜύΦ 



 нф 

нф 

 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ƴǳǎǘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ΨǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΩΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

¶ ²ƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻΣ ǘǊȅ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ  ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊΦ  



 ол 

ол 

¸ƻǳǊ Dt ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳΣ ƻũŜǊ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜŜŘǎύ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¸ƻǳǊ Dt Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊƛπ

ǎƛǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴ 

¶ ¢ŀƭƪƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ 

¶ hƴƭƛƴŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ  

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ϧ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

¶ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ϧ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ bŜǘǿƻǊƪ Iǳō ό[ŀƳōŜǘƘύ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎŜǩƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΣ Ǉƭŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ȅƻǳǊ Dt ƻǊ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 



 ом 

ом 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪΚ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜΗ Dƻ 

ŦƻǊ ƛǘΗ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΗ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŘƛŜǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƻǳǝƴŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΗ  



 он 

он 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

 

¶ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ          

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ     

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ       

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ƻũŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

 

¶ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƛǘϥǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƻǊ ǎŀȅΣ  

ōǳǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳΦ hƊŜƴ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

 

¶ {ƛƳǇƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ LŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ hũŜǊ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ {ŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŎŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ōȅ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 

wŜƭŀǝǾŜǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ όIƻǿ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘύ сΦ 



 оо 

оо 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΦ 

 

¶ Lǘϥǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ŀƴȄƛƻǳǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅϥǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻƳŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǘŀŎƪƭŜ ƛǘΦ 

 

¶ !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Dt ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ǘƘŜ Dt ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ LŦ ǘƘŜ Dt ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

ό/!aI{ύΦ /!aI{ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

 

¶ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ 
ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǎƘǳǘ ƻǳǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

 

¶ ¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳπ
ŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ           
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ      
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘ 
ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅ ǉǳƛŎƪ ŬȄŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  



 оп 

оп 

 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǇǊƻƳǇǘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¸ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŬŘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ             
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 

¶ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻũŜǊ ǇǳǊŜƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ƻƊŜƴ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴƎǊȅ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƎǳƛƭǘΣ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ōƭŀƳŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ  
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  

 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ         
ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  

 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜƛǊ             
ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ hƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ 
ŀǾƻƛŘŜŘΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴƅƛŎǘ 
ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΦ  



 ор 

ор 

²Ƙŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ L ƻũŜǊ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

 

¶ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ƻǊ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

 

¶ IŜƭǇ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǉǳǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŬǊǎǘύΦ 

 

¶ !ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘƻǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŬƴŘ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ  



 ос 

ос 



 от 

от 



 оу 

оу 



 оф 

оф 



 пл 

пл 

/haa¦bL/!¢Lhb ¢Lt{ 

¶ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ 

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ  ŜƴƎŀƎŜŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ aŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ       

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ LǘΩǎ   

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōƭŀƳŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭΦ 

¶ DŜǩƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ It may take time and several 

attempts before a person is ready to open up. 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Řƻ ƻǊ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇΦ 

тΦ 



 пм 

пм 

¦ǎŜŦǳƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ {I¦{I ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǝǇǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ-ŎƻŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ōŜǎǘ     

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

 

.ƭǳŜτL  ƭƻǾŜ ȅƻǳ ōǳǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜ 

!ƳōŜǊτL ŎŀƴΩǘ ǘŀƭƪΣ ōǳǘ L Řƻ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

wŜŘτ LϥƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 

.ƭŀŎƪτLϥƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΦ  



 пн 

пн 

нΦ [ƛǎǘŜƴ 

²ƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƛƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜȅŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ŀǾƻƛŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ ƻǇŜƴƭȅΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƭŜǘ 

ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ  

 
¢ƛƳŜ ƛǎ ƪŜȅ ǿƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǊǳǎƘŜŘΣ ƻǊ 
ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƛǘΩǎ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΣ ǿŀƛǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳΩǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ƻǊ ƻũŜǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ {ŀȅ ƛǘ ōŀŎƪΦ            
wŜǇŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ƴƻǘ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

мΦ!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ŀŶǊƳ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΦ 5ƻƴΩǘ ŘƛǎƳƛǎǎ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ        

ŦŜŜƭƛƴƎǎΥ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ 



 по 

по 

пΦ .Ŝ {ȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ 9ƳǇŀǘƘŜǝŎ 

5ƻ {ȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜΦ LŦ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎΦ  ! ǎƛƴŎŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛǎ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎΣ  

 

 

 

оΦ .Ŝ /ŀƭƳ ϧ tŀǝŜƴǘ 

{ǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭ    

ŎŀƭƳŜǊ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ƻǇŜƴƭȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǇǎŜǩƴƎ ȅƻǳΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

 



 пп 

пп 

рΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ WǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ 

5ƻƴϥǘ Ǉƛǘȅ ƻǊ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜΣ 5ƻƴΩǘ ŘƛǎƳƛǎǎ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜΤ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōƻŘȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ǎǳōǘŜȄǘΦ !ƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

сΦ {Ƙƻǿ ȅƻǳ /ŀǊŜ 

YŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƻǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

тΦ .Ŝ tƻǎƛǝǾŜΣ wŜŀǎǎǳǊŜ ŀƴŘ hũŜǊ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

hũŜǊ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƘŜƭǇΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǾŜǊōŀƭ Ǉŀǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ǳƴŦŀƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΦ 



 пр 

пр 

фΦ !ǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
 
!ǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴΦ ό{ŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜύΦ 

²ƻǊƪ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

уΦ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ²ƛǎƘŜǎ 

5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ōŜǎǘΦ 

млΦ IŀǾŜ /ƻǳǊŀƎŜ 

5ƻƴΩǘ ōŜ Ǉǳǘ ƻũ ōȅ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ 

Ƙƻǿ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƘƻǿΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘŀōƻƻ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ        

ǎǳƛŎƛŘŜΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 5ƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ   

 

 

 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇΦ            

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 



 пс 

пс 

ммΦ ¦ǎŜ hǇŜƴ vǳŜǎǝƻƴǎ 
¦ǎŜ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜǎκ
ƴƻ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ Ϧ¢Ŝƭƭ 
ƳŜ ƳƻǊŜϦΦ 
 
!ƴ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ŜȄǇŀƴŘΦ !ǾƻƛŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  
 
hǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎΦ ¢Ǌȅ 
ŀǎƪƛƴƎΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅΚ 
 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 



 пт 

пт 



 пу 

пу 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿŀƴǘ Ƴȅ ƘŜƭǇ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ         
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ōǳǘ Ŏŀƴϥǘ ƻǊ ǿƻƴϥǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǿƻƴϥǘ      
ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻũŜǊΣ ƛǘϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ      
ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƘŜƭǇƭŜǎǎ 
ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 

 

¶ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ŘƻΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ      
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴϥǘΦ  

 

¶ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

¶ {ƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘϥǎ 
ŦƻǊ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǘ-ǳǇ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  

 

¶ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊƛƎƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ    
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜǊ ŜǎŎŀƭŀǘŜǎ 
ƛƴǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ LŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎŀŦŜΦ  



 пф 

пф 

wŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  



 рл 

рл 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ {ƻƳŜƻƴŜΣ [ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ϧ ¸ƻǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  Lǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ 

ŘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΦ Lǘ ƛǎ     

ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ƛŦ ƛǘ   

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ   

ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 



 рм 

рм 



 рн 

рн 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ϧ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ 

{ŀŦŜǘȅ tƭŀƴ 

 

! ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 

ŎǊƛǎƛǎ Ǉƭŀƴύ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ 

ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  

 

 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ  ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴΦ 

 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΦ  

 

 

.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ  Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΗ tǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊŀƳŜ 

ƻŦ ƳƛƴŘΦ 

уΦ 



 ро 

ро 



 рп 

рп 

 

 

 

²Ƙŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  

ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ  

 

 

 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘŀǘΩǎ ǎŀŦŜΚ 
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